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Uvodem

V souvislosti s predkladanou zpravou povazujeme za nutné upozornit na dvé zakladni
rizika.

Prvnim a zcela zasadnim rizikem je riziko pravni. Na zéklad¢ informaci od tfetich
osob vime (a Ize to také logiky ptedpokladat), Ze mnoho subjektd, jejichz ¢innost a aktivity ve
vztahu k Sekci vyzbrojovéni, potazmo dalS$im slozkdm Ministerstva obrany jsme v této zpraveé
analyzovali, se v piipad¢ vefejného ,,0soceni v jakékoliv podobé bude branit a muze
informaci z této zpravy a z ptipadnych navazujicich medialnich prohlaSeni pouzit v soudnich
sporech i proti vedeni resortu MO. Samotné konstatovani predraZzené akvizice (tedy ceny
dodavky nebo sluzby), které¢ implikujeme dale v textu, nejde primarn¢ za dodavatelem, ale za
staitem, popf. za jeho statutdrnimi zastupci. Dodavatele je vzdy tfeba vnimat jako stranu
v obchodnim vztahu, kterd chce maximalizovat zisk a ¢ini vSe mozné, co ji protistrana
(Ministerstvo obrany) dovoli. Jinou otdzkou jsou vady plnéni (prodleni, nesplnéni
technickych pozadavkd apod.), ale to jsou samostatné pravni problémy feSené piipad od
ptipadu s tim, ze detailni pravni analyzy jednotlivych kauz nebyly predmétem této zpravy
(toto by byla prace mnohem vétSiho tymu na nékolik mésict a s vydatnou podporou nékolika
advokatnich kancelafi). S ohledem na vySe uvedené zdiraziiujeme, Ze je nutné se vyhnout
jakékoliv prezentaci zavérl ve smyslu napadeni jakéhokoliv dodavatele ve smyslu ,,okradani
statu™ apod. V cenovych otazkach nejsou relevantni pravni argumenty a vzdy plati, Ze cena
byla sjednana za urc¢itych podminek (napi. kvalita pozadovaného plnéni) a fadné potvrzena
podpisem predmétnych smluv. OkamZitou reakci ze strany dotenych spolecnosti by
pravdépodobné byly soudni spory na ochranu dobré povésti pravnické osoby ve smyslu § 19b
odst. 3 zakona ¢. 40/1964 Sb., obCansky zakonik v platném znéni (neopravnény zasah do
dobré povésti pravnické osoby). Byl-li by v nasledujicich letech dodavatel vyraznéji omezen
v participaci na vefejnych zakazkdch vyhlaSovanych resortem MO, s vysokou

Druhym rizikem je ovéritelnost informaci. Je tieba vzit do tvahy, Ze mnoho udaji
je jiz nedohledatelnych (at’ jiz z divodl jejich soucasné neexistence, védomého zatajovani ¢i
lhani o jejich existenci) nebo je nebylo mozné identifikovat nebo verifikovat. Nasi maximalni
snahou bylo do zpravy zahrnout jen Udaje doloZitelné a vyhnout se ,,medialnimu* zptisobu
podavani informaci. Ale v nékterych ptipadech, kdy veskeré indicie svéd¢i ve prospéch
jednoho konkrétniho zavéru, jsme tato nase zjiSténi pienesli do textu s tim, ze ze samotné

textace toto vyplyva.
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Zprava je obsahové i rozsahové omezena rovnéZz konkrétnimi objektivnimi
skute¢nostmi. Napi. ¢asové moznosti informacnich zdroji byly limitovany rokem 1998.
Star§Si zaznamy nejsou v elektronickych databazich ani na jednotlivych akvizicnich
pracovistich, tedy mistech, kam méli zpracovatelé této zpravy pfistup. V hor$i varianté jiz
zaznamy neexistuji, v té lepsi jsou ulozeny v archivech, predev§im v Olomouci.

Abychom minimalizovali moznosti uniku informaci mimo resort MO, nerozsifovali
jsme jiz pocet osob podilejicich se na zpracovani zpravy (celkem 5 osob).

Provérka podobného charakteru nebyla v resortu MO nikdy provadéna. Predchozi
ministii se maximalné zabyvali jednotlivymi kauzami nebo projevovali zajem jen o urcité
oblasti stim, ze ke komplexnimu posouzeni nepfistoupili. Stejn¢ tak nebyly ve vztahu
k akvizicnimu procesu efektivné vyuzivany existujici organizacni slozky resortu MO, které
maji v popisu ¢innosti kontrolni a preventivni funkci — Inspekce MO, Odbor interniho auditu,
popt. Vojenské zpravodajstvi. Napi. Inspekce MO se c¢aste€né zabyvala Informaénimi
systémy, Sekci vyzbrojovani nikoliv. Minimélné provéfovani odbératelli pii odprodejich
majetku je dalsi typickou Cinnosti, kterou by mély vyse zminéné Gtvary provadét.

Je tfeba vzit v potaz rovnéz skutecnost, Ze cely akvizi¢ni proces v resortu MO je
v podstaté permanentné podrobovan pomérné rozsahlé kontrole ze strany statnich instituci. Na
Sekci vyzbrojovani je neustdle a po cely rok pfitomen Nejvyssi kontrolni Ufad (mé fyzicky
pridélené stalé kancelaie a osoby v budové A Ministerstva obrany, kde Sekce vyzbrojovani
sidli), tudiz kontrola dle pland NKU probih4 neustéle. Mnoho ptipad dale provétuje Utad
pro ochranu hospodaiské soutéze. Vzhledem k tomu, ze Cinnost téchto instituci se nijak
vyrazné neprojevuje ve zlepSovani situace v akvizi¢nim systému MO, byli jsme nuceni hledat
jiné cesty a pristupy, nez je béznd kontrola akvizic z hlediska jejich ,,papirové™ shody

s legislativou a internimi predpisy MO.

1 CILE ZPRAVY

Nasim cilem bylo pfedev§im najit a pojmenovat pfi¢iny nehospodarnych akvizic
vojenského materidlu v resortu MO. Po prvotni a zdkladni analyze Cinnosti Sekce pro
vyzbrojovani jakozto stézejniho akvizicniho pracovisté v oblasti nakupu a prodeje vojenského
materidlu jsme posunuli plivodni zdmér zaméfit se v prvni etapé pfezkumu akvizic na Sekci
vyzbrojovani, jejimz vysledkem je tato zprava, na kontrakty ,,prostiednikd* a na informacni
systémy. Kontrakty v oblasti informacnich systému se sice zmapovali a problematika je ve
zpravé rozebrana, ale komplexnéjsi feSeni problému je otdzkou mnohem intenzivnéjSiho a

casové delsiho zkoumani s nezbytnou ucasti externich subjektt.
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Zpréava zkoumanou problematiku ¢leni do nékolika sté¢zejnich oblasti:
- procesy a pisobnost jednotlivych organiza¢nich slozek v rdmci akvizi¢niho procesu;
- medialn¢ sledované akvizice, kde jesté nebylo ukonceno plnéni a které 1ze z pohledu
resortu MO oznacit jako rizikové;
- akvizice, provadéné prostfednictvim tzv. ,,zprostiedkovatelskych firem* bez ohledu na
druh pofizované komodity;
- akvizice souvisejici s informacnimi a komunikacnimi systémy;
- servisni smlouvy;
- odprodeje zbrani a munice vybranym firmam' od roku 2002.
Seznam firem, jejichz data byla v ramci kontroly provéfovana, je uveden v piiloze €. 1.
Pti vlastni kontrole jsme vychazeli z nasledujicich informacnich zdrojt:
1) Systém FIS (finan¢ni informacni systém), moduly:
- GINIS SML (evidence smluv),
- GINIS EVZ (evidence vetejnych zakazek),
- GINIS KDF (kniha doslych faktur),

- GINIS ADA (administrace akci na aktudlni rok — akvizi¢ni plan centralnich dodavek

na dany rok).
2) Systém SEPO (systém elektronické podpory obchodovéani).
3) Informacni systém vyzbrojovani MO.
4) Databaze dodavatelii a subdodavateli OSSOJ Ut OSK SOJ.

Pii ziskavani podkladi jsme spolupracovali s nasledujicimi slozkami MO:
- OSMAP,
- UrOSK SoJ,
- SV MO,
- Odbor rozpocétu SE MO,
- Odbor financovani a Gcetnictvi SE MO.
Dal§im informaénim zdrojem byla Asociace obranného a bezpe&nostniho primyslu CR.

Neméli jsme k dispozici informace z uzaviené ¢asti rozpoctu (VZ).

1 Jedna se o firmy, jimz MO CR opakované odprodavalo vyznamné objemy zbrani a munice.
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2 KAUZY CASAAIVECO
2.1 Lerouny CASA L-295M

Smlouva na dodavku letouni CASA v hodnoté 3.577 mld. K¢ byla podepsana
zacatkem kvétna 2009 na zakladé materialu predloZzeného vladé tehdejSi mistoptedsedkyni
vlady a ministryni obrany Vlastou Parkanovou. Nakup letadel prob¢hl bez vybérového fizeni
ve vys§i 132 miliond EURO. Hlavni argumentaci pro ptimy nakup bylo to, Ze firma EADS
jakozto vyrobce letouni CASA (dodavatel OMNIPOLU) odebere bitevniky L-159, které se
Cesko snazi jiz nékolik let marné prodat. ACR tento typ letounu nechtéla, jako zasadni
nedostatky byly argumentovany nizky dolet a malé piepravni kapacita.

Vymluvnym zavérem, ktery vypovida mnohé o zplsobu feSeni celého kontraktu
Ministerstvem obrany je skutec¢nost, Ze Evropskd komise prohlésila, Ze MO porusilo unijni
pravidla, kdyZ na nakup letadel nevypsalo soutéz a CR ted hrozi Zaloba a pokuta. Vazné
vyhrady vznesla rovnéZz americka strana prostfednictvim ambasady v Praze.

Vymeéna, ptestoze dle pavodniho znéni smlouvy méla probéhnout do 31. srpna 2010,
prozatim neprobéhla. Dodavatel (OMNIPOL) nepiedlozil dle pozadavki smlouvy objednateli
(Ministerstvo obrany CR) enduser, tj. potvrzeni o kone¢ném uZivateli letound L-159, které je
nezbytné k ziskani souhlasu americké vlady k jakémukoliv vyvozu L-159. Tento souhlas je
nutny sohledem na skuteCnost, ze letouny L-159 byly vyvinuty v dobé, kdy AERO
VODOCHODY, vyrobce bitevniki, patfilo americkému BOEING. Pravni analyzy potvrdily,
7Ze moznosti vypovézeni (odstoupeni, ukonceni) smlouvy jsou velmi omezené, a to i s
ohledem na fakt, ze jeden letoun CASA jiz byl dodan (leden 2010) a pfedevsim proto, ze
finan¢ni prostiedky alokované na cely kontrakt byly od pocatku smlouvy ulozeny v bance
jako bankovni garance, a tudiZ jsou mimo dispozice resortu MO. Navic by v piipad¢ soudniho
sporu bylo velmi obtizné zajistit provoz a idrzbu jiz dodaného letounu CASA.

Na zaklad¢ vyse uvedeného se nové vedeni resortu rozhodlo na navrh NMO-V a
v souladu s NMO-Z uzavtit dodatek, ktery méni terminy ve smlouvé ve smyslu vymény
letounu na sménu s letounem ,,za penize®, tedy Ze dodavatel doda letoun za finance do 15.
zati 2010 a sména bude provedena do konce listopadu 2010. Jakékoliv jiné feSeni hrozilo
eskalaci sporu, finan¢nimi ztritami a provoznimi problémy s jiz dodanym letadlem.

V soucasnosti je cely projekt v gesci NMO-Z.
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2.2 LEeHKA 0BRNENA vOozIDLA IVECO

18. 12. 2009 byla uzaviena ¢. 090100108 mezi Ministerstvem obrany CR a spole&nosti
PRAGA-Export, s.r.o. smlouva na dodavku 90 ks vozidel IVECO ve tfech riznych
modifikacich (bojové, bojové velitelské a bojové podpory). Dodavky budou realizovany
v letech 2010-2013. Vlada byla informovéna na svém jednani dne 14. prosince 2009. Celkova
vysSe zakdzky €ini 3,62 mld. K¢. Tato cena je vSak pouze z Casti tvofena dodavkami od firmy
IVECO, resp. PRAGA-EXPORT, s.r.o. Takika srovnatelnou (finan¢né¢) ¢ast dodavky tvori
zbranova nastavba od norské spolec¢nosti Kongsberg, a to PROTECTOR M151 (na 79
vozidel), kterou zastupuje OMNIPOL. Dale napf. ruSicky mobilnich signali do vozidel
dodavala spolec¢nost MPI. Samotna montaz probiha ve VOP 025 Novy Ji¢in. Je tedy otazkou,
pro¢ bylo smluvnim partnerem Praga-export.

Zpusob ptimého zadani vzbuzuje spoustu dohadii také v roviné mezinarodni. Ptes
puvodné proklamovany zamér vyhlédsit soutéZ bylo zvoleno feSeni piimého zadani
s odiivodnénim spole¢ného postupu se Slovenskem, které mélo odebrat dalSich 40 ks. Toto
m¢élo byt realizovano na zaklad¢ uzavieného ,,Memoranda o porozuméni mezi Ministerstvem
obrany CR a Ministerstvem obrany Slovenské republiky o spoleéném potizeni lehkych
obrnénych vozidel*“. Nelze opominout fakt, ze v ptipad¢ takového postupu by byla na misté
trojstranna smlouva za uéasti MO CR, MO SR a piimo vyrobce, tj. IVECO, nikoliv
prostfednika.

Moznosti redukce kontraktu jsou velmi omezené. V této souvislosti je nutno uvést, ze
s ohledem na predpoklad fadného a v¢asného plnéni dodavatele dle smlouvy, jsou moznosti
nalezeni moZznych pravnich feSeni vedouci k moznému sniZzeni dohodnuté ceny Dodavatele
nebo ,.efektivnimu® jednostrannému ukonceni smluvniho vztahu ze strany MO znacné
omezené. Pro Uplnost, je nutno dale pfipomenout, Ze narok na slevu z kupni ceny je ve své
podstaté jednim z narokl vyplyvajicich z vad zbozi, které je jiz doddno. A prozatim dodana
vozidla byly dodavéany fadné a v€as. Smlouva sice upravuje institut jednostranné¢ho ukonceni
smluvniho vztahu, ale tento postup je spojen s vysokymi finan¢nimi kompenzacemi.
Jednostranné ukonceni smluvniho vztahu ze strany Ministerstva uhrazenim financni
kompenzace se jevi jako problematické a neefektivni; pfipadna vySe kompenzace stanovena
dle sjednaného mechanismu by byla zjevné netimérné vysoka a obtizné¢ predvidatelna bez
maximdlni soucinnosti ze strany Dodavatele. Jako velmi problematické se jevi rovnéz

souvisejici servisni smlouvy.
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3 AKVIZICE, PROVADENE ZPROSTREDKOVATELSKYMI FIRMAMI
3.1 SroLECNOST OMNIPOL A.S. A S Ni SPOJENE FIRMY

Nejvétsimi zprostiedkovateli nakupi MO CR v horizontu poslednich 15 let byly
spoleénosti Omnipol a. s. a Omnipol a.s. (jsou odliseny IC, je zde personalni a majetkova
kontinuita) a jeji dcetfiné firmy. Od roku 2004 se k nim pfipojila spolecnost MPI GROUP, a.s.

Pro analyzu pfijm spole¢nosti OMNIPOL a.s. jsme vyuzili informaci o fakturacich a
projektech realizovanych se spoleénostmi OMNIPOL a. s. (staré ICO), OMNIPOL a.s. (nové
ICO), Zenit spol. sr.o. a Poli¢ské strojirny, a.s., které jsou sni svazany personalng,
organiza¢né a ekonomicky.

OMNIPOL byl mj. pfipraven sehrat roli klicového dodavatele letount JAS-39 gripen.
K tomuto ucelu mél uzavienu smlouvu o zastupovani se spolecnosti BaE, ale z obchodu
nakonec seslo. Mozna role Richarda Havy v aféfe kolem uplatkl ¢eskym politikim byla
medializovana v potfadech n¢kolika TV, kromé ¢eské rovnéz Svédské a rakouské.

V letech 2005 a 2006 si OMNIPOL pfipravoval cestu k tomu, stat se prosttednikem pii
nékupti vozidel Pandur II. To se mu nepodafilo, piesto viak uzaviel s ACR dlouhodobou
smlouvu na zaji$téni dodavek munice pro tento transportér. Munice je nakupovana v Brazilii.

Zatim nejvétsim obchodnim tspéchem OMNIPOLu v tomto desetileti je piekup
letouni CASA L-295M, s jehoz ,piinosy“ jste sezndmen. Soubézné s pfipravou tohoto
obchodu si OMNIPOL ptipravoval ptidu pro prodej 6 ks (nikoliv 5) letounti L-159 do Bolivie.
Letouny mély byt zprovoznény na néklady resortu MO, stejn¢ tak méla prob&hnout ptestavba
1 ks L-159 na dvoumistny typ ,,T*. Vzhledem k tomu, ze USA odmitly ud¢lit na vyvoz L-159
do Bolivie licenci, z obchodu, jehoz dozvuky vSak ptesto na MO stile dopadaji, nakonec
seslo.

Svou roli sehrdl OMNIPOL rovnéz pii ndkupu LOV Iveco. Zde je vyhradnim
dodavatelem zbratiovych stanic (véZi) norské firmy Kongsberg. Vzhledem k tomu, Ze podle
informaci samotné firmy Kongsberg stoji jedna stanice po piepoctu cca 10 milioni korun
(135 mil NK), je i po zapoc¢teni DPH dodaci cena 25 miliéonti pon¢kud premrsténa.

Mimo piimé obchody s resortem MO bude v dal$i fazi tieba piezkoumat rovnéz
obchodni transakce mezi resortem zfizovanymi spole¢nostmi (VOP — 025, VOP — 026, LOM)
mezi jejichZ vyznamné dodavatele spolecnost OMNIPOL a firmy s ni personalné i majetkoveé

propojené (napi. Ceska letecka servisni a.s., Ramet C.H.M., a.s. apod.) rovnéZ patii.
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Podle mého odhadu napt. ptes spolecnost LOM, s.p. proteklo od roku 1998 timto
zpisobem minimalné 6 mld. K& a nakupy od Ceské letecké servisni, v niz ma firma Omnipol

podil cca 86%, stale pokracuyji.

3.2 SroLe¢NosT MPI GROUP s.R.0. A S Ni SPOJENE FIRMY

Pro analyzu pi{jmt spole¢nosti MPI GROUP, s.r.o. a jsme vyuzili informaci o
fakturacich a projektech realizovanych se spolecnostmi MPI GROUP, s.r.o. (do 2/2007 MPI
TRADING, spol. s r.0.), spolecnosti ZVI, a.s. vlastnénou Michalem Smrzem od roku 2004 a
MPI CZ, s.r.0., vlastnénou bratrem Michala Smrze, Ivanem Smrzem.

Ve srovnani se spolecnosti OMNIPOL dosahuje spole¢nost MPI GROUP Michala
Smrze od MO CR podstatné niz§ich piijmd. S vyjimkou roku 2001 fakturace (tehdy jestd)
MPI TRADING, spol. s r.o. nepiesahly vyrazn¢ 1 milion korun. Obrat pfiSel az v roce 2004,
kdy
1. na resort obrany nastoupil Smrziv dobry znamy Martin Bartdk, a
2. Michalu Smrzovi se podafilo ovladnout zbrojovku ZVI a.s., kterd v t¢ dobé dokoncovala

vyvoj kanoénu Plamen pro letouny L-159. Jejich prodej MO CR byl pro Michala Smrze
v letech 2004 az 2008 nejvétsim zdrojem piijmi. Tyto kanony dnes lezi ve skladech a
ACR pro né nema smysluplné vyuziti. Jejich vyrobce, ZVI a.s., v podstatd zanikl.

Podrobné je tato situace popsana v Ptiloze 3. této Zpravy.

3.3 SroLECNOST PRA GA-EXPORT S.R.0. A S Ni SPOJENE FIRMY

Spolecnost PRAGA-Export s.r.0. je ve srovnani s pfedchozimi ,,velkymi hraci* na trhu
se zbrojni technikou uplnym novackem. Ptesto se ji podafilo ziskat zakédzku na dodavku 90 ks

LOV IVECO, zbranovych vézi a servisu.

4 PRIKLADY KAUZ BEZ MOZNOSTI REVIZE PRAVNIHO STAVU
(UKONCENE SMLOUVY)

V Priloze 4 této Zpravy jsou uvedeny piiklady tii typickych kauz, u nichz jiz nelze
nijak zvratit pravni stav. Kauzy byly ukonceny, ale jejich vznik a prub¢h je typicky pro stav

akvizi¢nich procest v resortu MO CR. Jedna se o nésledujici kauzy:

4.1 RaproLokiAtory ARTHUR

Radiolokator ARTHUR je typickym piikladem vysoce kvalitniho systému,
nakoupeného vSak za pomérné vysokou cenu realné bez jakékoliv aktualni operaéni potieby,

ackoliv byla jako divod nakupu deklarovana. Dukazem skutecnosti, ze byl pofizen pfii
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absenci jakékoliv koncepce jeho zaglendni do sestavy bojovych sil ACR je, e za celou dobu
od jeho zavedeni do ACR nebyly jasné definovany druhy bojovych prostiedkit ACR, které by
mély byt zaClenény do systému piidélovani informaci z téchto radiolokatorii a nasledného

niceni zjisténych cild.
4.2 RabioLokitor KOMAR II

Akvizice radiolokaéniho systému OPRM-71 KOMAR 11, jehoZ vyrobcem byla firma
T.E.S.L.A. CZ (dnes T — CZ), je pravdépodobné nejkiiklavejSim piipadem plytvani penézi,
na ktery jsme narazili. Pfestoze tento RL byl vyvinuty a vyrobeny ¢eskou firmou a v urcitém
slova smyslu pfedbéhl svou dobu, nedokazala pro n&j ACR najit vyuziti. Vzhledem k tomu, Ze
uz v roce dokonceni jeho vyvoje (1997) bylo jasné, Zze koncepce budovani a rozmistovani
leteckych sil, vychazejici z dédictvi Var$avské smlouvy, neni pro CR nadale ekonomicky ani
politicky udrzitelna, mél byt jeho vyvoj ukoncen a nakup nemél byt realizovan. Jeho nakupem
bylo pouze splnéno politické zadani.

Smutnym koncem celé kauzy jsou finance — ndkup v roce 2000 v ¢astce 67.000.000,-

K¢, odprodej jako nepottebného majetku v roce 2007 za 188.800,- (1) K¢.

4.3 LOYV Dinco 2

Tato kauza, ackoliv byla méné medializovana neZ kauza vozidel IVECO, ji v mnohém
pfipomind, a to jak zptisobem ,,vzniku* pozadavku (vozidlo tak jako spoustu jiného vybaveni
nakupuje primarné VZ), tak zpisobem zavedeni do resortu a néaslednym vyuzitim v misich.
Zde se projevily vyznamné logistické problémy, zejména v disledku jeho pomérné
ojedinélosti (bylo tfeba dlouhou dobu cekat na opravy v jediné némecké zakladné

v Afghénistanu, vozidlo je velmi citlivé na kvalitu PHM apod.).

5 INFORMACNI SYSTEMY

Tato ¢ast zpravy nemd za cil dublovat komplexni zpravu z Setfeni Inspekce MO
k informacnim systémim, ukoncenou v 9/2010, ktera bude vyuzita v dal$i etapé analyzy
akvizic vojenského materidlu. Zabyva se pouze problémy finan¢ni naro¢nosti a organizaci
akvizic IT v resortu obrany.

Resort Ministerstva obrany vyuZivd né€kolik desitek informaénich systémi, od
komplexnich (FIS, ISL, KIS, PIS apod.), az po vysoce specializované. Pii analyze akvizic IS

jsme identifikovali nésledujici zdkladni problémy:
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- trend nakladu pfi pofizovani informacnich systému je neadekvatné nastaven; ptivodni
cena neodpovida skute¢nym potfebdm nebo je vyrazné¢ podhodnocena (za ucelem
dal$iho navyseni?)

- pfi fizeni informacnich systému je obecné podcenéna etapa implementace a nasledna
kontrola efektivnosti fungovani,

- pfi definovani potifeby vyuziti informa¢niho systému nejsou pozadavky zadavany
centralné, ale od samotnych uzivateld,

- neexistuje zpétnd vazba mezi uzivateli a odpovédnym zadavatelem za resort MO,

- nejsou stanovena kritéria GspéSnosti implementace IS do prostredi resortu MO,

- nejsou nastaveny métitelné ukazatele vykonnosti (z hlediska efektivnosti v Case),

- pfi vyuzivani velkého poctu rtznorodych systémii nastava problém s provazanosti
jednotlivych informaci mezi systémy

- neni nastaven celkovy cyklus zivotnosti obsahujici servis, podporu a licencovani.
Resenim je zaméfit pozornost pii uzavirani smluv na eliminaci zavislosti na externich

dodavatelich a podrobné rozepsat sluzby pro budouci vyuziti a vicenaklady spojenych
s provozem.

Zcela zasadni problémem je ale skuteCnost, ze rozvoj a provoz veskerych
informacnich systémil neni zastfeSovan jednim organizacnim celkem MO, nybrz nckolika
organizacnimi celky MO, které jsou hlavnim uzivatelem (Vécnym garantem). Diky tomuto
nastaveni dochdzi k roztfisténosti v celé organizacni struktufe, coz vede k neefektivnimu
vynakladani finan¢nich prostiedkil, nejednotné koordinaci a zbytecnému zdvojeni nékterych

funkci systémt a obtiznému fizeni.

6 ODPRODEJE NEPOTREBNEHO MAJETKU

Pti provéfovani odprodeju nepotiebného majetku — zbrani, zbranovych systémul a
munice - jsme se zaméfili na vyherce jednotlivych vetejnych zakazky v letech 2002 — 2009,
tedy na konkrétni spolecnosti, kterym byly nepotiebné zbrané€, vrtulniky, letouny a munice
v jednotlivych letech odprodany.

Z analyzy vyplynulo, ze veSkeré nepotiebné zbrané¢ a zbranové systémy byly ve
zminéném rozmezi let 2002 — 2009 rozprodany piiblizné¢ 20 spolecnostem. VétSina z nich
vyhréavala vefejné zakazky opakované (STV GROUP a.s., CZ HERMEX, s.r.o., B.V.S. spol.
s 1.0., REAL TRADE PRAHA, a.s., apod.).
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Déle byla provedena analyza persondlniho obsazeni zminénych spolecnosti, ktera
odhalila urcité personalni provéazanosti, napt. mezi spolecnostmi THOMAS CZ a.s. (celkové
nakup 30 ks letounti, napt. SU-25) a spolecnosti DOZON s.r.o. (ndkup vrtulniku), dale
International Trade Delta spol. s r. 0. (ndkup 5ks letouni) a VOLAREZA , p.o., ARMS —
MORAVIA, spol. s r.o. (ndkup 5ks letounti ) a Kerberos Trade s.r.o. (ndkup munice) a IMEX
Group s.r.o. (zbran¢), M.P.I. TRADING, spol. s r.0. (zbrang, letouny, tanky munice) a ZVI
a.s. (ngjem munice), dile OMNIPOL a Zenit, spol. s r.o. (3 ks letountt) a Poli¢ské strojirny
a.s. (zbran¢ a munice). Stavaly se rovnéz ptipady, kdy se napf. vySe zminéné spolecnosti
ovladané firmou OMNIPOL ucastnily stejnych soutézi.

Nekteré z firem vystupuji zarovenn jak v pozici odbératele (odkup nepotiebného
majetku), tak i1 dodavatele rezortu MO. Napi. M.P.I. TRADING., spol. s.r.o. — nakup
nepotiebnych zbrani celkem za 11.000.000,- K¢ je zaroveit dodavatelem munice, zbrani a
zejména LOV — Dingo vse v celkové hodnoté 1.066.000 000,- K&, Zenit, spol. s r.0. — ndkup
nepotiebnych letounti a zadrovent dodavatelem generalnich oprav a ndhradnich dila vrtulnikt
v celkovém souctu cca 675.000.000,- K¢.

Z provedenych zjistovani na ONNM SSM, ktery je realizatorem bezuplatnych i
uplatnych ptevodi nepotfebného majetku (odprodejii) vyplynulo, ze v ramci aktualné
nastavené¢ho systému nakladani s nepotiebnym majetkem neni nastaveno a neprobihd
komplexni Setfeni firem piihlaSenych do vybérovych fizeni, rozbor jejich vlastnickych a
personalnich vztahi s cilem odhalit firmy, které by potencidlné mohly znamenat bezpecnostni
riziko napf. i v mezinarodnich vztazich anebo které by naruSovaly fadny pribéh vetejné
zakazky (napf. ucasti dvou persondlné¢ ¢i majetkoveé propojenych firem v jedné soutézi).
ONNM SSM jako divod uvadi Casové hledisko — respektive realné prodlouzeni celého
procesu odprodeje o 1 i vice mésict. Zde je nutné polozit si otazku, zda je ¢asové hledisko
V této souvislosti upoutala nasi pozornost spole¢nost KEVINT — Inter, spol. s r.o., z jejichZ
zdznamu v obchodnim rejstiiku je patrné napojeni na cizi statni ptislusniky (Ruské federace).
Tato spole¢nost v letech 2006 az 2008 odkoupila mj. 7224 ks stfelnych zbrani, 9 ks
transportért, 25 ks raketometd, 1 radiolokator (KOMAR 2), cca 590.000 ks munice, 22 ks
funk¢nich protitankovych raket 3. generace a cca 130.000 ks granata.

Z dalsich Setfeni na ONNM SSM bylo dale zjiSténo, ze vyraznym problémem je
efektivnost a tUcelnost jednotlivych odprodejii. Je ziejmé, Ze v procesu Uplatnych
pfevodi nepotifebného majetku pretrvava prioritni diiraz na casové hledisko realizace kazdého

odprodeje (ve Stfednédobé strategii nakladani s nepotfebnym majetkem platné od r. 2005 do
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kvétna 2007 byl stanoven jako klicovy parametr realizace odprodeje Cas likvidace, nikoli
finan¢ni pfijem). Aktualné platna Strategie nakladani s nepotiebnym majetkem jiz sice klade
rezortu MO za cil dosdhnout co nejefektivnéjSiho prevodu tohoto majetku hospodarnym,
bezpecnym a transparentnim zpisobem a RMO ¢.8/2005 ve znéni pozdé¢jSich Gprav ptimo
uklada sjednat cenu odprodavaného nepotiebného majetku v souladu s platnymi cenovymi
predpisy, nejméné vSak ve vysi, kterd je v daném misté a ¢ase obvykla, provedena zjiSténi na
ONNM SSM vsak ukazala, ze v praxi neprobihd zadny prizkum trhu ceny odprodavané
komodity, nezohlediiuji se aktudlni ceny na zahrani¢nim trhu, realizator nepracuje s predem
definovanou ,,minimalni hrani¢ni cenou — toto vSe opét s odkazem na omezeni ¢asového

faktoru.

7 POPIS FUNGOVANI A NEDOSTATKU AKVIZICNIHO PROCESU

Zakladni problém celého akvizicniho procesu spocivd v nedostatecném definovani
dlouhodobych potieb a cilii resortu a odborném zajisténi ve sméru ke zpracovani vécnych
casti specifikaci, kde prakticky absentuje kontrola odborné opravnénosti uZzivatelskych
pozadavkl akvizicniho procesu. Akviziéni proces je procesné znacné slozity a jednotlivé
sluzky resortu se soustfedi zejména na ,,spravné“ fungovani tohoto proces nikoliv vécny
obsah samotnych akvizic. Ugelem akviziéniho procesu v resortu stile ziistava utratit penize
nikoliv dosahnout planovanych cili.

Soucasnd uprava akvizicniho procesu je nastavena tak, ze samotny zadavatel
(akvizi¢ni pracovisté OPSZ SV MO) ma v celém zaddvacim tizeni podruznou ulohu, kdyz je
pfijemcem zadani a jeho realizdtorem, nikoliv aktivnim tviircem ¢i alesponi spolutviircem
specifikaci resp. technickych podminek jako zékladni soucasti zaddvaci dokumentace (je
otazkou zda by takovou moZnost pfi soucasném personalnim obsazeni zejména na postech
kontrakta¢nich manazerii bylo toto pracovisté schopné realizovat, zapojeni oddéleni pravni
podpory by vSak bylo zadouci).

Takovy postup by byl mozny, kdyby odbory SV MO v kazdé¢ fazi ptipravy akvizi¢niho
procesu spolu vzajemné komunikovali, resp. byly ze strany vedeni sekce k takové komunikaci
smétovany (pii fazi marketingového prizkumu, pfi fazi zpracovani dokumentace programu
spravcem programu reprodukce majetku). Zadavatel stoji na konci akviziéniho procesu, a
ackoliv je jako realizator zaddvaciho fizeni resp. postupu za zadavani zakdzek odpovédny a
ma v INA nastaveny kontrolni pravomoci (mize odmitat realizace), je vazan specifikaci a pod

casovym tlakem nevyuziva pln¢ svych moznosti specifikace vracet k ptepracovani, nebot je
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uzivatelem a schvalenym zatfazenim pozadavku do akvizi¢niho planu, béhem c¢asu a hrozbou
ztraty finan¢nich prostfedku tlacen k realizaci zakazky.

Vraceni specifikaci k dopracovani/piepracovani je v soucasné podob¢ nastaveni
akvizi¢niho procesu jedinou moznosti jak kontrolovat a napravit akvizi¢ni proces, ktery byl
Jiz postizen na pocatku nespravnosti. Bude-li SV MO dostatecné vyuzivan je mozné prave
z tohoto mista (od zadavatele) akvizicni proces kontrolovat.

O podstatnych néalezitostech budouci smlouvy tj. zejména definovani predmétu
zakdzky a terminli plnéni rozhoduje uZivatel, o celkové max. cené¢ a samotné potencionalni
realizaci zakazky pak v podstat¢ OSMAP SSM MO na zaklad¢ navrhu uzivatele zafazenim
poZadavku do akvizi€niho planu. Od organu nadfizeného uzivateli, a mnohdy ani u négj jiz
neni piezkoumavana opravnénost pozadavku a akviziéni proces se stava zalezitosti
pfesouvani dokumentd.

Ve specifikacich (textovd ¢ast) jsou rovnéz tak definovany zékladni obchodni
podminky (pfedmét zakazky, cena /v podstaté je-1i nabidkovéa cena pod hranici stanovenou
v akvizicnim planu nikdo nerozporuje jeji vysi/, termin dodani) prostor pro obchodni
podminky, které mé definovat zadavatel, neni velky. Zadavatel nemiiZze pro nesouhlas SE MO
pracovat s vys$i ceny s potencionalem jejiho kone¢ného snizeni (a¢ je to pravnimi predpisy
umoznéno, nejsou poskytovany zalohy, neni schvalovana moznost nadkladové tvorby cen).

Vyskyt zprostiedkovateli po¢ind jiz u uzivatele, ktery je vystaven lobbistickym
tlakiim téchto dodavateli. Mnohdy hraji roli i osobni vazby mezi uzivatelem, zadavatelem a
zastupcem dodavatele. Jde o logicky vyvoj, protoze v ramci zestihlovani ACR spousta jejich
pfislusniki odeSla do privatniho sektoru nebo do civilni Casti ministerstva. Vysledkem je
situace, kdy pozadavek vznikd ,,domluvou mezi uzivatelem a dodavatelem bez patficné
nasledné verifikace pozadavku néjakym na uZivateli nezavislym a nestrannym odbornikem (v
dobé piedchazejici soutasnému stavu byly pozadavky ACR, takticko-technické pozadavky
apod. definovany aZ na Urovni Vojenskych technickych tstavl jako ptispévkovych organizaci
vyCerpat pfidélené finan¢ni prostfedky), odborného pfipominkovani, tvorby moznych variant.
Je logické, aby byl uzivatel informovan o kvalité¢ riiznych produkti v rdmci jednotlivych
komodit, takova informovanost by ale méla vznikat jednak v odbornosti samotného uZzivatele
jednak prostfednictvim resortnich slozek a samotné rozhodnuti/pozadavek uzivatele by mél
byt vyvazen odbornou oponenturou ze strany SV MO resp. jiného piislusného odborné

zdatného organiza¢niho utvaru resortu jiz pied fazi zpracovani specifikace. Neni-li uzivateli
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pfi zpracovani specifikaci poskytnuta podpora ze strany resortu, je logické, ze se obrati na
toho, kdo mu ji rad poskytne tj. potencionalniho dodavatele.

Ve specifikacich jsou mnohdy nastaveny technické parametry pozadované komodity
tak (praveé na zéklad¢ komunikace uZivatele s potencionalnim dodavatelem), ze redln¢ je splni
pouze jeden produkt. Nedojde-li ze strany organiza¢né ¢i odborné nadiizeného stupné napf.
SV MO kjejich tpravé tak, aby se soutéZze mohlo realné zucastnit vice uchazecu, je
vysledkem zadavacich fizeni nehospodarné nakladani s prostiedky statniho rozpoctu.

S ohledem na skutecnost Ze se u pofizovanych komodit zpravidla jednd o velmi
specifické produkty, je tieba verifikovat vSechny parametry (n¢kdy jediny parametr vylouci
vSechny variantni produkty, coZ obecné zakon piipousti v ptipad¢€, ze je zadavatel schopen
trvani na takovém parametru oduvodnit, takové odivodnéni by od uzivatele mélo byt
vyzadano uz pfi zpracovani specifikace). Zasadni je rovnéz nastaveni hodnoticich kriterii (i ty
jiz vznikaji ve stadiu tvorby specifikaci), to je problematika vysoce odborna a ovliviiuje
samoziejmé¢ vysledek zadavaciho fizeni, volba hodnoticich kritérii a jim pfid€lena vaha by
méla byt ze strany SV MO a ostatnich zadavateli odborné piezkoumavana a ze strany
uzivatelii nalezité odtivodnéna. Casto se rovnéz vyskytuje 3patné/diskutabilni nastaveni
parametrQ

Komunikace mezi SV MO, resp. zadavateli obecné a uZivatelem, potazmo GS ACR je
NEZBYTNA ve viech fazich akviziéniho procesu. Neni mozné, aby dochézelo k situacim
jako v ptipadé CASA, kdy ACR preferuje n&jaky typ letounu a MO nakoupi jiny. Nejsou-li
pro to realné ekonomické diivody, bude kazda takova akvizice provedena proti vili ACR
podrobena kritice.

Je nutné provadét daleko Iépe, peclivéji a podrobnéji marketingovy prazkum.
Oslovovat pfi ném napiimo vyrobce, nikoliv zprostfedkovatele. Ziskavat informace i od
ostatnich armad. Zkratka ziskdvat realné informace o realnych cendch komodit/vstupii a
zajimat se zvlast’ i o ceny sluzeb spojenych se splnénim celého rozsahu pozadovaného plnéni.

Déle je nutné zvazovat naklady zivotniho cyklu komodit, je nutné nakupovat
najednou, ale podle aktudlnich potieb rozprosttit plnéni do vice let (viceleté ramcové smlouvy
— odtivodnéni piekrodeni max. 4 let dle zdkona je pii piezbrojovani ACR nasnadg). Servis
techniky by bylo optimdlni zajiStovat prostfednictvim ¢i s vyuZitim statnich podnikd, at’ jiz
s ohledem na zajisténi dlouhodobosti zejména pak s ohledem na zajisténi obranyschopnosti
(jsou diametraln¢ odlisné ,jistoty” ze strany soukromych spolecnosti ve srovnani s tim co

muze nabidnout s.p. ministerstva obrany).
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Mnohdy jsou akvizice provadény pod tlakem aktualnich a akutnich potieb s tlakem na
vyuziti postupu mimo rezim zakona a osloveni konkrétniho dodavatele (nelze akceptovat
odiivodnéni, Ze ACR dotyénou komoditu potiebuje ihned, to je chyba na strand planovani
ACR, kterou ma fesit zadavatel nestandardnim postupem, a ktera vytvaii predpoli pro dalsi
nasledné nakupy shodnych komodit uz s odiivodnénim na technickou slucitelnost viz. LOV).

Neni diisledné provadéno evidovani a uklddani smluv, faktur a podkladd k jednotlivym
zakazkam a to ani v pisemné natoz elektronické podobé (dokumenty, které by meély byt
pfevedeny, pievedeny nejsou nebo jsou pievedeny neuplné) chybi centrdlni ulozisté
pisemnych smluv a centralni databdze pro ukladani elektronickych verzi dokladii vSech fazi
akvizi¢niho procesu. To velmi ztéZuje kontrolu a dohled a dokladuje to nekoncepcnost celého

procesu.

8 DOPADY NA CESKY ZBROJNI PRUMYSL

Rozvoj obranné¢ho primyslu a jeho vztahy se statem upravuje pouze hospodaiska
politika, ktera ma implementovan urCity vojensky, technicky a ekonomicky rozmér.
Obranny primysl je v ni sice oznacovan za nedilnou soucést hospodaistvi se specifickym
vyznamem pii zabezpeCovani materidlnich potfeb obrany statu, ale toto konstatovani neni
podloZeno realnymi kroky vlady CR ani resortu obrany.

Disledkem neujasnéné a neprovazané politiky v oblasti rozvoje obranného primyslu
po roce 1989 bylo oslabeni jeho schopnosti a vytvofeni ozbrojenych sil, které technicky
zastaravaly a nejsou schopny svymi soucasnymi zbranémi a technickym vybavenim
efektivné reagovat na realné bezpe€nostni hrozby v poZadovaném spektru. Obranny
pramysl Ceské republiky se dostal do neutéSeného stavu. SloZita situace vyrobcll zbrojni
techniky vede k odchodim specialist a likvidaci kapacit, Casto zcela ojedinélych a
unikatnich, jejichz obnova by znamenala neimérné vysoké naklady pii nezanedbatelném
faktoru Casu.

Problémem je skute¢nost, ze resort obrany v poslednich 15 letech pifi zadavani
strategickych zakdzek (KOT PANDUR 2, LOV IVECO, letouny CASA L-295 M)
uptednostiioval pravé obchodni firmy. Ty mimo ziskdvani ptedrazenych zakdzek zaroven
v podstaté zlikvidovaly zna¢nou cast Ceskych vyrobcll. Za uplynulych 10 let dokézaly
ovladnout vice nez 80% doméciho obchodu s komoditami obranného charakteru ve vsech
ttech oblastech obchodovani.

Je ziejmé, ze vyrobni firmy Ceského obranného pramyslu dokdzaly castecné

prekonat problémy, vzniklé dlouhodobym piehlizenim jejich zajmi ze strany MO CR a
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dokézaly se prosadit na zahranic¢nich trzich (srov. graf 1 a 2). Pfesto naklady na dovozy
vojenského materidlu fadové prevysuji prostiedky, vykazované jako produkce Ceského
obranného pramyslu. Je také jasné, ze feSeni dalSiho rozvoje Ceské zbrojni vyroby je
rozhodujicim zplsobem limitovano finan¢nimi prostfedky, vyc€lenénymi na obranu, a
efektivnim a Gelnym systémem jejich vynakladani resortem obrany. Prvnim krokem timto

smérem je uzavieni nové dohody mezi MO CR a AOBP.

AKTUALNi, ,VYSTUPY Z CINNOSTI URDA VZNIKLE PRI
ZPRACOVAVANI ANALYZY

9.1 SpoLUPRACE s INTERNIM AupiTEM MO CR

Na zékladé podnétu a iniciativy URDA byla vyvolana schiizka s feditelkou INA
JUDr. Netolickou. Dle nazoru URDA nebyl tento odbor vyuzivan a ze strany INA nebyl
dostatek vlastni iniciativy. Proto se vedeni URDA rozhodlo vyuzit kapacit, zkuSenosti a
koneckoncii ptfidélené Cinnosti INA a navrhlo feditelce zapojeni se do kontrolnich
(mapujicich) procest. Byl stanoven zakladni ukol: Identifikace slabych mist akvizi¢niho
procesu z hlediska korup¢niho potencialu. Toto Setfeni bude zahajeno 4. fijna 2010 s tim,

7e URDA bude ptisobit v koordinaénim tymu.

9.2 PobniTy InspEkct MO

URDA dala podnét Inspekci MO na piezkum odprodeje movitého majetku
(vyzbroje, munice a dal§iho materialu) z resortu MO. Dle informaci feditele Inspekce MO
je tato organizacni slozka v piimé podiizenosti MO dlouhodobé nevyuzivana a podobnou

zalezitost nikdy nefesila. V minulosti byla inspekce od nékterych véci vyslovné odstavena.

9.3 Poboniit VOJENSKE POLICIT

URDA podala VP podnét na Setfeni mozného zneuziti informaci o planovanych
akvizicich v konkrétnich zélezitostech (tfeti osoba mimo resort nabizi spole¢nostem za

uplatu schvaleni akvizi¢niho zaméru ministerstvem obrany).

9.4 NAVAZANI KOMUNIKACE A SPOLUPRACE S NGS

V ramci aktivit URDA v piipadu CASA se jsme narazili na ¢isla dokumentd, ve

kterych byl jasné deklarovan postoj ACR k planované akvizici predmétnych letound (velmi
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negativni) a zarovenn postoj vedeni Sekce vyzbrojovani (velmi pozitivni). Prestoze je
existence téchto dokumenti pomémé znamd, vedeni GS v poslednich mésicich tyto
dokumenty nekomunikovalo, coz je vzhledem k probihajicimu kontraktu pochopitelné. Na
na$i Zzadost prob&hlo osobni setkdni s NGS, ktery jasné deklaroval pfipravenost
spolupracovat a snahu o pozitivni ptistup. Vzhledem k tomu, ze komunikace mezi vedenim
MO a vedenim GS je jednim z podstatnych problémi resortu (s fatalnimi nasledky
predevsim v akvizi¢nim procesu), povazujeme toto za pozitivni vystup a jisty pfislib do

budoucnosti.

9.5 NAVAZANI KOMUNIKACE A SPOLUPRACE S 0SOBAMI NA MO CR A VE STATNiICH
PODNICICH

Pii zpracovavani analyzy, kterou v ramci URDA provadélo 5 osob, byly k dil¢im
ikolim vyuZivany informace osob, které jsou zaméstnanci MO CR. Prace nového vedeni
MO CR je velmi ztézovéana kvalitou mezilidskych vztahti v resortu. V prostiedi, kdy je
pfitomna vSeobecnd nediivéra, se pfistup k informacim velmi komplikuje. Praktickymi
dasledky v mnoha ptipadech byla:

nutnost vyzadovat materialy pisemnou zadosti, pfestoze to povaha materiali nevyzaduje
(s tim byla spojena nutnost vydat tkolovy list MO nafizujici povinnost organizacnim
Gitvartim spolupracovat s URDA);

slozita cesta k ziskani uZivatelskych prav pro zaméstnance URDA do informaénich
systémt, jejich zaskoleni, vy¢lenéni potiebnych prostor a techniky apod.;

(ne)amyslné zatajovani skutecnosti na piimé dotazy URDA ze strany odpovédnych
funkcionaiti organizac¢nich slozek (anebo zaraZejici neinformovanost ve vécech v jejich
gesci).

Ptfedevs§im na nizSich Grovnich jsme se vSak setkali rovnéz s osobami, jejichz zdjem
na napraveé soucasného stavu je veskrze pozitivni a ktefi vnimaji soucasnou snahu nového
vedeni resortu velmi kladng. Tyto osoby byly zejména z Ufadu statniho ovéfovani jakosti,
jednotlivé z odboru pofizovani strategickych zakdzek, z Vojenského technického ustavu
letectvi a odboru spravy majetku a akvizi¢ni politiky. Zasadnim doporucenim je zaméfit se
na komunikaci dovnitf resortu a snazit se poopravit vétSinove rozsifeny nazor, ze zmény se
tykaji pouze propousténi a snizovani platli, zatimco systémové zmény (napf. v akvizi¢nim
procesu) zistanou pouze v roving teorie nebo ,,na pal cesty”. Komunikace v organizacni
struktufe smérem dolit viceméné neprobiha a zaméstnanci resortu nevi, kam se resort ubira

a kam se bude ubirat. Pokladame za diilezité toto uvést, i kdyZ to neni pfimym predmétem
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analyzy, protoze jde o skutecnost, s kterou jsme byli konfrontovani ve vSech organizac¢nich

slozkach.

9.6 PobEPsANi DOHODY O SPOLUPRACI s AOBP

Na zakladé aktivit URDA vzniklé zprovadéni analyzy smluvnich dokumenti
souvisejicich s vyzbrojovanim byl dokoncen proces ptipravy dohody o spolupraci s AOBP.
Tato smlouva byla zneznamych diivodi nékolik mésict blokovana u NMO-Z. Po 2
tydnech prace ji URDA procesovala tak, aby mohla byt dohoda slavnostné podepsana pii

navstéveé MO v Brné.
9.7 NMO-Z A R SV MO A VZTAH KE STATNIM PODNIKUM

Z pozice naméstka pro zahrani¢i nebylo v gesci NMO-Z tUcastnit se jakychkoliv
jednani tykajicich se akvizic na Sekci vyzbrojovani (pomijime kolegium). V dokumentech,
které¢ jsme meéli k dispozici, neexistuje nic, co by potvrzovalo opak. Pravdou je, ze
neoficialni informace vyznivaji jinak, a to i1 u kontrakti, kde nedochdzelo k pfimym
kontaktim se zahrani¢im (napf. utoéné pusky). Jinou otdzkou jsou ovSem aktivity u
zahrani¢nich cest NMO-Z. Nemame piistup k ovéfitelnym datim, ale k tomuto uvadime
jeden fakt: dle vyjadieni nékolika osob, jmenovité napt. feditele LOM, s.p. (opakovang¢),
NMO-Z na své zahrani¢ni cesty nezve feditele statnich podnikti (VOP/LOM), ale jiné
spole¢nosti, predevsim obchodniky (zprostiedkovatel¢). Napiiklad ve Vietnamu pana
Michala Smrze atd. Jsme toho ndzoru, zZe ucast fediteli statnich podniki by na podobnych
cestach méla byt automaticka. Jsou zde velké problémy najit pro statni podniky uplatnéni a
vrcholovy management MO by mél ¢init vSe mozné, aby jim pomohl navazat kontakty na
zahrani¢nich trzich. Doporucujeme vyzadat si od NMO-Z seznam provedenych
zahrani¢nich cest a seznam ceskych spole¢nosti, které se v jeho doprovodu téchto cest
zlcastnili. Je moZné, Ze tyto informace miiZeme ziskat standardnimi cestami v resortu MO,
ale z casovych divodi to prozatim nebylo mozné.

Reditel Sekce vyzbrojovani je piedsedou dozoréi rady VOP 026-Stenberk. Dle slov
mistoptedsedy dozor¢i rady pana Ing. Szonyi svévolné a opakované méni zapisy z jednani
dozor¢i rady (nelze verifikovat). Z pozice feditele Sekce vyzbrojovani rozhoduje o
navrzich na pfidélovani zakdzek statnim podnikiim. Dle vysvétleni Sekce vyzbrojovani
neni divod piid€lovat stitnim podnikim zakazky, kde je ptidana (vyrobni) hodnota
staitniho podniku velmi nizkd. Nepolemizujeme, ale je otazkou, zda Iépe nastavené

obchodni vztahy se statnimi podniky a tim snadnéjsi tlak na marZe nepovede k vyrazné
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uspoie nakladli v porovnani s marzemi soukromych obchodnikii. Dalsi otazkou je, proc¢
pres deklarovana prohlaseni spousta kontraktii na statni podniky je subdodavkami stejné

zajistovana soukromymi spole¢nostmi.
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